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  BearingPoint( وقد اعدت من قبل الاستشاريين الفنيين العاملين  في . اخرىودول   الامريكيةلولايات المتحدةفي ا النشر  تحميها القوانين التي تكفل حقوق الوثيقة  هذه 

  C-00-04- 00405- 00 (رقمالمالعقد وبموجب    ) (USAIDبشكل مباشر برعايةالوآالة الامريكية للتنمية الدولية    ) BearingPoint( لعمل مع المتعاقدين لاو /و) 

-267 -( .   

باستثناء، وجود . لموضوع  قيد الدراسة ، ولغرض تعزيز دراستها لحصراً، مخصصة لاغراض الوآالة الامريكية للتنمية الدولية بهاالملحقة هذه الوثيقة وآافة الصفحات  

تتولى جهة لم  ).USAID( نص صريح يقضي بخلاف ما سيلي، فان هذه الدراسة قد اعتمدت على  بيانات علنية او بيانات زودتنا بها الوآالة الامريكية للتنمية الدولية  

  )  .حيثما وردت ضمن الدراسة (تمادها  للأغراض المالية مستقلة التحقق من مدى صحتها او تدقيقها والتاآد من صحتها  ، او جدوى اع

 رسوم المحاماة والمصاريفبما في ذلك (او اي شخص ينوب عنهما اية مسؤولية او نفقات  ) USAID( او الوآالة الامريكية للتنمية الدولية   ) BearingPoint(  تتحمل  

 يمكن ان تتحقق نتيجةااعتماد اي من البيانات او المعلومات الواردة في هذه ")المسؤوليات"بصورة مجتمعة (ضرار غرامات او عقوبات او ضرائب او ا اية او ) القضائية 

  .الدراسة

   ) BearingPoint (  حقوق محفوظة                                       آافة ال

 
 

ان

ان

 لا
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  المقدمة1- 

  
  

الوكالة الامريكية المرحلة الثانية، الممول من قبل / ر ضمن مشروع ادارة الاقتصاد العراقيتم اعداد هذا التقري

 بتقديم  BearingPoint قامت  ، وكجانب من جوانب العمل الجاري على هذا المشروعللتنمية الدولية،

 وزارة التي تركز عليها  ولوياتلاا اهم إحدىو المساعدة والدعم الفني لوزارة الكهرباء في المجالات المختلفة 

يتطلب تحسين  هذا الاداء المالي للوزارة ولقطاع الكهرباء على العموم،وهي تحسين  في الوقت الراهن ،الكهرباء

، وعليه فقد تم البدء في مشروع ادارة لغ التي تتم جبايتها وتقليص النفقاتادارة المعلومات المالية وزيادة المبا

 : الثانية بالتركيز  على ما يلي المرحلة/ الاقتصاد العراقي
   

الاموال وذلك ض وإدارة والقرومتابعة التخطيط المالي :  في مجال للإدارة الماليةنماذج ثلاثة تقديم  •

  .والتحليل الماليالمعلومات تحسين لغرض 

 تاسيس ادارة للتخطيط والدراسات المالية في وزارة الكهرباء ، كي تتولى عمليات التخطيط والتحليل •

 . المالي، ومسؤولية استمرار العمل على تطبيق النماذج المالية الثلاثة على وجه الخصوص
   

 كان  في مناسبات عديدة، مع المسؤولين فيها مناقشتهاووزارة الكهرباء على هذه المفاهيم عرض تم لقد 

اء في بغداد  والتي   ورشة العمل التي نظمت في المركز التدريبي التابع لوزارة الكهرب دورةآخرها، خلال

  ).2005 تموزِ 21ولغاية 19اعتبارا من (استمرت لفترة ثلاثة ايام  

  

القدرات في وزارة الكهرباء  ، على هذين  بناءالمشرفة على   التوجيهية  اللجنة المالية الفرعيةولقد وافقت

  .المفهومين ، ورفعت توصيتها الى الوزارة بتبنيها 
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 ان يتم الاتفاق على الهيكل التنظيمي لهذه الادارة،وتحديـد          ، ينبغى لتخطيط والدراسات المالية  لة  إدار تاسيس   قبلو

عرض وجـه   هو  الدراسة   هإن الغرض من هذ   الذي سترتبط به ضمن وزارة الكهرباء، على         المستوى الاداري 

ها التنظيمي والتوصية بما    الرئيسية الخاصة بتنظيم ادارة التخطيط والدراسات المالية وهيكل        الخيارات   الخصوص

  .وزارة الكهرباءنعتبره الاكثر ملائمة لاغراض 

 

   :اما بقية فصول هذه الدراسة فتتضمن 

  .إدارة التخطيط والدراسات الماليةالاساسية التي ستكلف بها  المسؤوليات بيان •

وزارة ل تنظيمي   الخاصة بتعيين الموقع الذي يجب ان تحتله هذه الادارة ضمن الهيكل ال            الخياراتعرض   •

  .الكهرباء

  .إدارة التخطيط والدراسات الماليةتوضيح الخيارات المتاحة ازاء تنظيم  •

 . التوصياتتلخيص •
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 إدارة التخطيط والدراسات المالية.2

 
إدارة قة التي قدمناها الى وزارة الكهرباء،الغرض من استحداث لقد تناولنا في تقاريرنا واستعراضاتنا الساب

 المسؤوليات  وحيث ان هذهات التي ستكلف بها في المستقبلوتحديد المسؤوليلتخطيط والدراسات المالية ل

ساسية في تحديد هيكلها التنظيمي والذى  نشاطات هذه الادارة، كانت تمثل الدوافع الاوالاطار الذي سيشمله

  .فيما يلي ، كي نوفر على القاري الحاجة الى العودة الى التقارير السابقة حول هذا الموضوع  نلخصة
  

   الاهداف 2.1
  : هي كالتاليليتها  بتحمل مسؤوإدارة التخطيط والدراسات الماليةالواجبات التي نقترح تكليف إن 

  . تنظيم واعداد تقارير التحليلات المالية عن نشاطات الوزارة  •

  .والتحليل المالي التنبوء  مؤثر لاجراء عمليات كمركزالعمل  •

اعتبارها كنقطة ارتكاز لانطلاق كافة مساعي وجهود الوزارة التي تهدف الى استقطاب القطاع الخاص  •

  . في قطاع الكهرباء العراقيللاستثمار 

  

   المسؤوليات2.2
  :هي كالتالي ليةدارة التخطيط والدراسات الماالتي نقترح تخويلها لإإن المسؤوليات 

  ، المؤثرة في إتخاذ القراراتتامين المعلومات الموثوقة التي يمكن ان تعتمد عليها الادارة العليا للوزارة   •

ويشمل ذلك اعداد .من خلال  تحليل وتطوير خطط وسياسات وبرامج الوزارة على وجه الخصوص

  . يسية المقترحة التحليلات المالية للخطط والسياسات والبرامج والمشاريع الرئ

  .الماليةالثلاثة للادارة  النماذج تهيئة وتزويد البيانات الضرورية وادامة  •

ومقارنته بما تحقق فعلا من ، ادائها العملي والمالي بشكل دوري الوزارة ومراجعةَ التنبؤ بنتائج نشاطات  •

 . انجازات
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 المستويات الادارية إلىرباء، ورفعها بشكل منتظم تهيئة التقارير التي تتناول الموقف المالي لوزارة الكه •

  .عند استحقاقها  للشركات العاملة لتقارير بخصوص القروض طويلة الأجلو تهيئة االعليا فيها 

 الخاصة بدعوة النشاط الخاص للمساهمة في تمويل مشاريع توليد  العروضِ تقديمالوزارة فيدورتنسيق  •

 . رىالطاقة الكهربائية والمشاريع الاخ
  .التي يجب نشرها عن نشاطات الوزارة   الموحدةتهيئة البيانات المالية •
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موقع ادارة التخطيط والدراسات المالية ضمن الهيكل الاداري . 3

 لوزارة الكهرباء
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 هرباءموقع ادارة التخطيط والدراسات المالية ضمن الهيكل الاداري لوزارة الك. 3

 
لوزارة الكهرباءالتنظيمي الهيكل  1. 3  

 وزارة الكهرباء لقد تناها الى علمنا ،بان  .في الصفحة التاليةالحالي لوزارة الكهرباء التنظيمي لهيكل سنتطرق ل

 ولكن من دون التطرق لامكانية اعادة تتنظيم هيكلية تهاكفاءبتطوير  تنظر في الوقت الراهن، في السبل الكفيلة 

. في الوقت القريب عِ الكهرباءقطا  
 

 فالوزارة تنفرد باداء  كافة الاجراءات، ابتداء من رسم الخطط .ان العمل في وزارة الكهرباء يتميز بالمركزية 

.والسياسات وادارة كافة العمليات وانتهاء بتطبيق الضوابط   
وكانت  الخطوة .تباع هذا النهجهذا في الوقت الذي تخلت فيه، ومنذ سنوات عديدة ،معظم دول العالم عن ا

لال استحداث شركات الاولى، الفصل ما بين  اجراءات رسم السياسات والخطط، وادارة العمليات، وذلك من  خ

.مسؤولية تنظيم شؤون القطاع عموما إنشاء هيئة تتولى اضافة الىعامة متخصصة   

ابعة،امور واولويات اكثر الحاحا  وما يمكن ان بالرغم من ادراكنا لحقيقة انشغال الوزارة في الوقت الراهن بمت

تتسبب فيه عملية اعادة تنظيم مجمل الهيكل الاداري من ارباك في اجراءات الوزارة واعباء اضافية قد تنضب 

موارها وتحول دون متابعة هذه  الاجراءات والامور الاكثر الحاحا، علما انه لا يوجد هناك ما يضمن عدم 

ضروري ان رة في الوقت الراهن في المستقبل لهذا السبب فمن اللات التي تركز عليها الوزاتكرار نفس هذه الحا

تحقق احتمالات في حالة المرونة الكافية وفق ما يمليه الموقف تتوفر لدى ادارة التخطيط والدراسات المالية 

. ما تقدمكما بينا فيمليات وهيئة لتنظيم شؤون القطاع  بمسؤولية العاستحداث شركات تتولى  
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 مع مسؤوليات ومهام جهات ستتداخلالمهام التي ستوكل لادارة التخطيط والدراسات المالية حقيقة أن  •

ت اخرى ضمن نفس الوزارة ،مما قد ينتج عنه ازدواجية في استغلال الموارد وحصول توتر في العلاقا

 .الوظيفية  ضمن الوزارة
 

 الى ربط ادارة التخطيط والدراسات المالية  بجهة ادارية  عالية  المستوى ، لغرض ضمان الحاجة •

قبل م التي ستوكل اليها  ، حيث انها وحدة ادارية لم يتم استحداثها بالوزارة نجاحها  في انجاز المها

  .ذلك

لقد اخذنا االعوامل التالية بنظر الاعتبار في ذكر الخيارات الخاصة بتحديد الطرف الذي يمكن ان  ترتبط به 

:ادارة التخطيط والدراسات المالية في وزارة الكهرباء  

  . نظيمي الحالي للوزارة  على الهيكل التلتعديلات التي يمكن ان إجراؤها مستقبلاا •

 حددنا اربعة مستويات ادارية  يمكن ان تتبعها ادارة التخطيط والدراسات المالية ، وهي:

.ترتبط بالسيد الوزير او بالسيد وكيل الوزارة  بشكل مباشرمديرية استحداثها ك. 1  

  : المستوى الأداري الذى سترتبط بة المتاحة ازاءالخيارات  2 .3

  .اهداف ومسؤوليات إدارة التخطيط والدراسات المالية •

 ©2004 BearingPoint, Inc
 

:هذه الخيارات وندرج فيما يلي مزايا ومساوئ كل من  

  .لوزارة الكهرباءلى  التنظيمي الحاالهيكل •

 

  

   

   

.ربطها بالدائرةالمالية والادارية. 2  

.ية الإقتصادربطها بالدائرة . 3  

.ربطها بدائرة الدراسات والتخطيط. 4  

.
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الوزيرالسيد   

 المقرات التوليد التوزيع النقل آردستان غيرها

الصيانة المرآزية وورشات  •
  العمل

  الفنية الخدمات  •
  النقل مشاريع  •
  مشاريع الإنتاج •
الأمن •

  السليمانية •
 أربيل/دهوك

  الشمال •
  المرآز •
  الجنوب •
  الفرات الأعلى •

 الفرات الأوسط

  الرصافة •
  الكرخ •
  الشمال •
  المرآزي •
  الفرات •
 الجنوب •
 

  الشمالي •
  صلاح الدين •
  المرآزي •
  الفرات •
  الناصرية  •
 البصرة •

  صالاتالسيطرة والإت •
  النقل  •
  التوليد •
  التوزيع •
  التخطيط والدراسات •
  الإقتصاد •
  المالية والإدارةالامور  •
  التطوير والتدريب •
 عالمشاري •
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 المساؤئ المزايا
استحداثها كمديرية 1الخيار 

في وزارة التعزيز من مستواها الى حد بعيد وارتباطها بالمراكز الوظيفية المتقدمة  •

  .الكهرباء

  .الوزارة بقية مديريات واقسام ضمان تعاونطات الضرورية لتمتعها بالسل •

  .الميزانيةوتخصيصاتها الضرورية من  للحصول على المصادر موقع متقدم يؤمن  •

  .استقطاب اهتمام الكوادر الكفوئة للعمل فيها •

تقليص مديرية إضافية في الوقت الذي تحاول فيه الوزارة استحداث  •

  .حجم الانفاق وتعزيز كفائتها 

قدة يحصل توتر في العلاقة مع بقية المديريات القائمة في حالة  •

  .تداخل المسؤوليات

  الدائرةالمالية والادارية 2الخيار 

 . يتفق وارتباط ،ادارة التخطيط والدراسات المالية، بالجوانب المالية •
  . تسهيل اجراءات نقل الكوادر المؤهلة  للعمل فيها •

  .الثلاثةالضرورية لتعميم النماذج انات المالية لحصول على البيتسهيل اجراءات ا •

اعتماد الروابط الحالية القائمة بين المديريات المختلفة العاملة  ضمن الوزارة في يمكن  •

   .  الوقت الراهن لاقامة مؤسسة تعمل على نطاق الوزارة

حدة ارتباطها بالدائرة المالية والادارية لن يرتب نفس النفقات الضرورية لاستحداث و •

  . ادارية جديدة على الارجح

  ..امكانية اضافة تقاريرها ضمن التقارير المالية التي يتم اعدادها في الوقت الراهن •

 احتمال تحولها الى جهة مالية وحسابية صرفة، وابتعادها  •

عن مهمتها الاساسية في التعامل مع الخطط والجوانب 

  .  التحليلية

ات الوزارة ،نظر لان الحد من مدى نفوذها لدى بقية مديري •

رفع التقارير الى الجهات العليا بشكل غير مباشر يضعف من 

تاثيرها ومكانتها وبالتالي ، يضاعف احتمالات عدم الحصول 

 . على الاستجابة الضرورية من بقية المديريات 
.  

الإدارة العليا لوزارة الكهرباء قد عدم تامين اتصال مباشر ب •

إدارة التخطيط ان يحققها عمل يحد من المزايا التي يمكن 

  .التهميشخطر  اي من والدراسات المالية

احتمال توتر العلاقات مع ادارة التخطيط او المديرية    •

  .مسؤولياتالتداخل الاقتصادية نتيجة 
   الإقتصاد3الخيار 

، فيما يخص  إدارة التخطيط والدراسات المالية  على دور تأكيدالبتوافق مع  •

  .ة وتحليل السياسات والاستقراءالجوانب المالي

الارتباط باحدى المديريات القائمة يتطلب نفقات اقل مما تتطلبه عملية استحداث  •

  .مديرية جديدة

الى اقامة قنوات اتصال مع الوحدات الادارية العاملة، الحاجة  •

 .لغرض الحصول على البيانات الضرورية
نظر لان الحد من مدى نفوذها لدى بقية مديريات الوزارة ، •

رفع التقارير الى الجهات العليا بشكل غير مباشر يضاعف 

احتمالات عدم الحصول على الاستجابة الضرورية من بقية 

 . المديريات 
الإدارة العليا لوزارة الكهرباء قد عدم تامين اتصال مباشر ب •

إدارة التخطيط يحد من المزايا التي يمكن ان يحققها عمل 

   .التهميشخطر ن  اي موالدراسات المالية

  احتمال توتر العلاقات مع ادارة التخطيط او المديريةو •
   .مسؤولياتالتداخل    الاقتصادية نتيجة 
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، فيما يخص رفع التقارير الى  إدارة التخطيط والدراسات المالية المتاحة ازاءالخياراتمقارنة  -1-3جدول    

.المستويات الادارية الاعلى  
 

   التخطيط ت و الدراسا4الخيار

إدارة التخطيط والدراسات   على دورتأكيدالتوافق مع ي •

 . . فيما يخص الجوانب المالية وتحليل السياساتالمالية
إلى الخبرة لا يستهان بها مالية امكانيات إضافة  •

  .الهندسية الحالية للمديرية

الارتباط باحدى المديريات القائمة يتطلب نفقات اقل مما  •

  .ستحداث مديرية جديدةتتطلبه عملية ا

قد يعني،  مستجدة بدائرة يسودها المهندسون ربط خبرة مالية •

 المنزلة دارة التخطيط والدراسات الماليةالمجازفة بعدم تبوء ا

 .المديريةالتي تستحقها ضمن 
الى اقامة قنوات اتصال مع الوحدات الادارية العاملة، الحاجة  •

 .لغرض الحصول على البيانات الضرورية

. 
الحد من مدى نفوذها لدى بقية مديريات الوزارة ،نظر لان  •

رفع التقارير الى الجهات العليا بشكل غير مباشر يضاعف 

احتمالات عدم الحصول على الاستجابة الضرورية من بقية 

 .المديريات
الإدارة العليا لوزارة الكهرباء قد عدم تامين اتصال مباشر ب •

إدارة التخطيط قها عمل يحد من المزايا التي يمكن ان يحق

   .التهميشخطر  اي من والدراسات المالية

  احتمال توتر العلاقات مع ادارة التخطيط او المديرية و  •
   .مسؤولياتالتداخل    الاقتصادية نتيجة 
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 التوصية 3-3
  

نه لا يمكن ترجيح    يتضح من المقارنات االمبينة فيما تقدم ، بان الاختيارات الاربعة متعادلة فيما بينها، وا             

وحيث ان ادارة التخطيط والدراسـات الماليـة        .احدها على بقية الخيارات، نظرا لان لكل منها مزاياها وسبلياتها         

 اذا ما أريد   صلاحياتها وموقعها ضمن نطاق الوزارة     جديدا ومستحدثا في الوزارة، فلآبد من تعزيز         تمثل مفهوما 

 يحقـق   جح الخيار الاول كبداية ، لانه     ولهذا السبب نر  . من استحداثها رجوة  لهذه الادارة ان تحقق الاغراض الم     

  . هذا الغرض  

  

وسـتتمتع الوحـدات    . من المرجح ، ان تتم اعادة النظر في الهيكل التنظيمي لوزارة الكهرباء على المدى البعيد              

ارة الماليـة وتحليـل     جوانـب الاد  ب بقدر اكبر من الاستقلالية ، وتتمتع بصلاحيات اوسع فيمـا يتعلـق           العاملة  

الستراتيجيات، وبالرغم من ذلك، سيتوجب عليها الاستمرار في رفع التقارير المالية الى ديوان الوزارة بـشكل                

  .منتظم 

 عندها وكجانب من خطة اوسع واشمل لاعادة النظر بالهيكل التنظيمي لادارة التخطـيط والدراسـات الماليـة                 

تـستمر  بدلاً من أن    ذاتها  ضمن الوزارة     ن تصبح جزء من مديرية اكبر       المتمركزة في ديوان الوزارة  يمكن ا      

   .كادارة مستقلة وهذا ما يعكس تقليص صلاحياتها
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 الهيكل التنظيمي . 4
  

  الهيكل الأساسي4.1
 

 ان و اضافة الى تمثيلها في ديية العاملةلتشغيلحدات اكافة الوإدارة التخطيط والدراسات المالية في تتمثل يجب أن

  :من كافة هذه  الوحدات وتدقيقها وخصوصا  حصولها على المعلومات والبيانات  نظرا لضرورةزارةالو

  

  النتيجة  المتطلبات 

هو ) على الاقلفي البداية (الاساسي إن الهدف 

البيانات  ب للوزارة الادارة العليا تزويد

  .يلاتوالتحل

إدارة التخطيط والدراسات  تستقر يجب ان

  .الوزارةديوان المالية في 

إدارة من الضروري تامين امكانية حصول  

 على البيانات التي التخطيط والدراسات المالية

تحتاجها من الوحدات التشغيلية العاملة لغرض 

  المحافظة على الانماط المالية  

التخطيط والدراسات المالية بحاجة إلى ادارة 

وعلى مستوى   على المستوى الوطني غطيةت

  .الوزارة

في المستقبل عندما سيتم تحويل الوحدات 

ان يكيف ، يجب التشغيلية العاملة الى شركات 

 وفق ما إدارة التخطيط والدراسات الماليةعمل 

يتيح لها امكانية تقديم خدماتها في مجال 

 من هذه الشركات مع إلى كل شركةالتحليل 

ى صلتها بالمقر على المستوى المحافظة عل

  .العملي 

الى إدارة التخطيط والدراسات المالية ستحتاج 

استحداث وحدات فرعية ترتبط بها لغرض 

تامين المرونة الضرورية عند الشروع باعادة 

ترتيب هيكلها التنظيمي اسوة بهيكل الوزارة 

وبما يضمن امكانية استفادة الشركات العاملة 

بمرور الزمن سيكتسب  . الجديدة من الخبرات

  .  لامركزيةلهذا الاجراء قدرا اكبر من ا
 

   لإدارة التخطيط والدراسات المالية تطور الهيكل التنظيمي 1-4جدول 
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 وفقا  الأساسي لإدارة التخطيط والدراسات المالية التنظيمي الهيكلتامين هذه المتطلبات ، يتوجب تكييف  لغرض

:لما يلي  

وحيث أنة من الواضح فى الوقت الحالى إحداث تغير فى الهيكل الأساسى الموضح أعله يتبقى السؤال الذى 

( ات الفرعية كيف يمكن أن يتم تكيف ذلك؟ في الواقع أن الموضوع يتعلق بعدد الوحد" يجب الأجابة عليه 

     .التى يجب إستحداثها والمستوى الأدارى الذى ستحظى بة) دارة التخطيط والدراسات الماليةللأ

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   تطور هيكلية إدارة التخطيط والدراسات المالية1- 4ل شك

  

  التكييف ضمن اطار الوزارة 4.2

  . هناك خياران رئيسيان 

طاععلى  .1 ، والنقل التوليد، :  فرعية هي  خمسة وحدات ذلك استحداث سيتطلبو. الاعمال مستوى 

  . كردستان والمشاريع ومنطقةالتوزيع،

ق

ا  التوزيع و)5(النقل  و)6(التوليد : فرعية   وحدة21  ذلك استحداث سيتطلب. لمديريةمستوى على  .2

  )2(والمشاريع ) 2( كردستان منطقة،)6(

الفرعيةالوحدات   

 المقرات

مستقبليالهيكل ال  

الفرعية الوحدات 

الهيكل الأولي

 المقرات

:تم إبرازها باللون الأصفر في الأرقام أدناه
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الوزيرالسيد   

 المقرات التوليد التوزيع آردستان غيرها النقل

 
 
 

 توزيع وحدات • CFGوحدات المشاريع ال  •  CFGآردستان 
 CFGال

 توليد وحدات •
 GCFال

نقل وحدات ال  •
CFG 

  السيطرة والإتصالات •
  •  النقل  •  •

الصيانة المرآزية وورشات  •  الشمالي •  الرصافة •  التوليد •
  العمل

  التوزيع •  السليمانية •  الشمال •
  التخطيط والدراسات •  المرآز • أربيل/ دهوك   صلاح الدين •  الكرخ •

  الجنوب •  الإقتصاد •  المرآزي •  لشمالا •  الفنية الخدمات  •
 عالمشاري • الفرات الأوسط  الناصرية  •  الفرات •  مشاريع الإنتاج •  التطوير والتدريب •  الفرات الأعلى •  المالية والإدارةالامور  •  الفرات •  المرآزي •  النقل مشاريع  •

الأمن• الجنوب •   البصرة •
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الوزيرالسيد   

ردستانآ غيرها  المقرات التوليد التوزيع النقل 

الصيانة المرآزية وورشات  •
  العمل

  الفنية الخدمات  •
  النقل مشاريع  •
  مشاريع الإنتاج •
الأمن •

•  
  السليمانية •

 أربيل/ دهوك 

•  
  الشمال •
  المرآز •
  الجنوب •
  الفرات الأعلى •

 الفرات الأوسط

•  
  الرصافة •
  الكرخ •
  الشمال •
  المرآزي •
  الفرات •
 الجنوب •
 

 

  الشمالي •
  صلاح الدين •
  المرآزي •
  الفرات •
   الناصرية •
 البصرة •

 

  السيطرة والإتصالات •
  النقل  •
  التوليد •
  التوزيع •
  التخطيط والدراسات •
  الإقتصاد •
  المالية والإدارةالامور  •
  التطوير والتدريب •
 عالمشاري •
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  .2 الخيار والموارد مما يتطلبه موظفين من الالاستعانة بعدد اقل  سيتطلب 1الخيار 

 
1الخيار  المصدر 2الخيار    

 وحدة إدارة التخطيط والدراسات المالية
  المحللون •
   مبتدئمحلل •
  ن المساندونموظفوال •

 
5 

101 
5 

 
0 
42 
0 

 21 5  المكاتب
 0 15 المرآبات

وارد الضروري  مقارنة 42جدول  بال ة-  م
 

جمع  لغرض  إدارة التخطيط والدراسات الماليةعانة بعدد اآبر من المحللين في مقر  الاست سيتطلب أيضا2ًالخيار 
.1الخيار الاعمال المذآور في  سيتكفل المحللون التابعون لقطاعالبيانات، العمل الذي   

 
:نورد فيما يلي المزايا والسلبيات المرتبطة بكل من الخيارات   

  السلبيات    المزايا  
راسات لامالية وحدات 1الخيار  الاعمال قطاع / إدارة التخطيط وال د 

ذات حجم اصغر ، تتطلب قدرا اقل من الموارد ونفقات منظمة  •
  .التدريب  

إدارة يستقر المحللون في آل قطاع عمل ممهدين السبيل لقيام  •
  يمكن تتمتع بقدر اآبر من الامرآزية تخطيط ودراسات مالية

 عمليات التحليل على  مع تامين قدر اآبر منمستقبلفي ال
  .مستوى الاعمال

جمع البيانات ومعالجتها لامرآزيا مع تولى آل ادارة من ادارات  •
التخطيط والدراسات المالية بتحديث الانماط المالية، وهذا ما 

  ..سيخفف من اعباء المقر الرئيسي

 -آل وحدة إدارة تخطيط ودراسات مالية ستغطي البلاد بالكامل  •
  .تشكل عبأ على الموظفقد ت الضرورية التي البياناآافة جمع 

 وجد هناكت لا -للوزارة التنظيمي الحالي الهيكل يتطابق ولا  •
  في  لذا قد تجد صعوبة-وتحويل التوزيع وتوليد مجموعات 

   والاستجابةالحصول على التعاون
هذه سيتفق والمستقبلي للوزارة الهيكل التنظيمي يفترض بأن  •

  .الخطوط

رية وحدات إدارة التخطيط والدراسات المالية مدي2الخيار   
 ماليةالدراسات ال إدارة تخطيط و من وحدات آل وحدةتحتل  •

مما يسهل من اجراءات جمع  أقرب إلى مصدر البيانات، موقعا 
  .البيانات تدقيقو
  . للوزارةوالهيكل التنظيمي الحالي يلائم  •
قدرات الاستعانة بالمحللين المبتدئين ، لا يتطلب توفر ال •

  . للاغراض التحليلية وهو اقل تكلفة 
تغطي آافة إدارة التخطيط والدراسات المالية شبكة ستمتلك  •

المديريات وهذا ما يضمن اتصالا اوثق وتفهما اعمق للعمليات 
  . التي تقوم بها وزارة الكهرباء

  . ازدواجية في هدر الموارد ومضاعفة آلفة التدريب  •
، فان العديد الوزارة تنظيم هيكل  الدى الانتهاء من عملية اعاد •

  . من هذه الوحدات ستعتبر فائضة عن الحاجة 
الموظفون المبتدؤون ، لا يتمتعون بذلك النفوذ، الضروري  •

  . لتحفيز المناطق على التعاون
 ضئيل لامرآزيةِالى وحدات الوحدات التحليليةتحول هذه إحتمال  •

  .جدا

-4جدول   
 
 
 

 

                                                 
. تان وبتلقي الدعم المطلوب من قبل المحلليفترض ان المحلل المبتدئ سوف يقوم بتغطية مديري  
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 وصية الت 3.4   
  

  
الخيار .  المعروضة  تمادا على التحليل المبين اعلاه، ليس هناك خيار يمكن اعتبارة الافضل من بين الخياراتاع

 الا ان هناك شك في قدرة  يستمر العمل به لفترة اطول انالاول هو الاقل تكلفة والاآثر تاثيرا ومرونة ويمكن
اذا ما اقتضت الحاجة الاقل وستزول ميزةالتكلفة . الية على تغطية عموم البلد بكفاءةادارات التخطيط والدراسات الم

  .تامين موارد اضافية 
  

، الا انها عالية دارة التخطيط والدراسات المالية شبكة وطنية تغطي آل مديرية  فهو يؤمن  لإاما الخيار الثانى
محتمل  امكان تكييفه ليتلائم مع اية تعديلات قد تتناول الهيكل التكلفة مقارنة بالخيار الاول ، آما وانه  من غير  ال

  .التنظيمي للوزارة في المستقبل
  

  . عموماعلى أساس الكلفة والإستمرارية الأول نحن نَوصي بالخيار
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 التخطيط  الهيكل التنظيمي والخبرات الضرورية لعمل  إدارة5
 والدراسات المالية
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  الهيكل التنظيمي والخبرات الضرورية لعمل  إدارة التخطيط والدراسات المالية. 5
  

  المقر - 5.1
  

وعلى افتراض   الثانىفي الفصليعتمد على المهام الاساسية المذآورة   التنظيمي المبين فيما يلي إنّ الهيكل
  .تبني الخيارات التي اوصينا بها

  
  لدراسات المالية مقرات إدارة التخطيط وا1-5الشكل 

 
 
 مقر 
إدارة التخطيط والدراسات المالية 
  

مدير عام× 1   
 
 
 
   
 موظّفو  التنسيق والبحث والتدريب 

سكرتير× 2 مترجم× 2    خبير في شؤون × 1 
  الموظفين

 
 
 
الإستثمار الخاص وحدة تنسيق إدارة النقد التخطيط الماليالتحليل والدراسات المالية 
الماليوالاستقراء   *مدير × 1  *مدير× 1    

محلّل مالي× 1 *مدير × 1  *مدير × 1  محلّل مالي× 1  إقتصادي× 1   إقتصادي× 1  محامي× 1  مهندس× 1   
مبتدئ محلّل 2  إقتصادي× 1  وظيفية دنيابدرجة  محلّل× 1  مبتدئ  محلّل× 1   

وظيفية دنيا بدرجة  محلّل× 1   
 
  . اضافة الى وظيفتهمحلل مالييؤدي مهام * 
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لن يتطلب الامر اجراء تعديلات جذرية على هيكل ادارة التخطيط والدراسات المالية في حالة ربطها بالمديريات 
ي ستمنح لمدير هذه الادارة ، اذ لن يكون الاقتصادية اوالمالية او التخطيط الاستثماري، باستثناء الدرجة الوظيفية الت

في حالة اختيار الخيار الثاني بدلا من الاول ، عندها سيتطلب الامر تعيين محللين من الدرجات . بدرجة مدير عام 
. الوظيفية الادنى لغرض استحصال وجمع وتحليل البيانات من المديريات   

 
سات المالية، مسؤوليات وحدة التخطيط والدراادارة لآ د ضمنا الصلاحيات التي سيتم تخوياهالق  

 ، حيث اوصينا تعديل تسميتها لكي )2(لقد تناولنا هذه الوحدة في تقرير منفصل.الخصخصة في ديوان الوزارة 
تكون وحدة تنسيق استثمار القطاع الخاص وان ترآز عملها على ادارة العروض الخاصة باستثمارات القطاع 

لقد تناهى الى علمنا  حصول تعديلات على المتطلبات المرتبطة بهذه .  في العراقالخاص في قطاع الكهرباء
:الوظيفة   

 
ان الوزارة ترآز في المدى القريب على استثمار مواردها لغرض زيادة حجم  الطاقة الكهربائية  •

 ان الحل السريع المتوفر في هذا المجال هو تحسين الارتباط بخطوط نقل.المخصصة  للمستهلكين 
ان الاعلان عن عروض لتامين منافذ جديدة لانتاج الطاقة والذي  يتطلب انجازها   . الطاقة الدولية 

 .سنوات عديدة لا يتمتع  بالاولوية
ين منافذ  ان تاخذ وزارة التخطيط على عاتقها مسؤولية ادارة العروض الخاصة بتامهناك احتمال •

دعم وزارة الكهرباء ، الا ان هذا الدعم سيرآز  ذلك سيتطلب حصولها على وقة جديدة لانتاج الطا
 .على الجوانب الفنية والتنظيمية ، وبذلك يتغير حجم وطبيعة المساهمة المطلوبة من الوزارة  

  
ية تنسيق ما زلنا نؤمن بوجود حاجة الى استحدات هذه الوحدة المتخصصة في وزارة الكهرباء ، وتكليفها بمسؤول

وفي هذه الحالة لا مل ان  يساهم فيها القطاع الخاص العمل على المشاريع التي يحت ومساهمتها في هذه العروض
.تحتاج الى الارتباط بالسيد وآيل الوزارة بشكل مباشر  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
___________________________________________________________________ 

  )2005/نيسان( هيكلية وحدة الخصخصة لوزارة الكهرباء -2
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ارة التخطيط اذا ما اخذنا بنظر الاعتبار حقيقة ان التحليل واعداد الدراسات المالية تعتبر  في الاساس من مسؤولية اد

 عليه فان الاجراء الامثل هووجود هذه الوحدة ضمن تشكيل ادارة التخطيط والدراسات المالية والدراسات المالية 

  . في ديوان الوزارة  

  

  .التخطيط والدراسات المالية ادارات 5-2

  
  

  . اعتماده تمسيسيعتمد الهيكل الوظيفي لوحدات إدارة التخطيط والدراسات المالية على الخيار الذي 
  

  التخطيط والدراسات المالية ادارات 2-5الشكل 
 
 

إدارة التخطيط والدراسات الماليةمديرية ل: 2الخيار  إدارة التخطيط والدراسات المالية/ الاعمالقطاع : 1الخيار  
 
 

)محلّل مالي×1( لل مبتدئمح× 2  المدير   
 
 
 
 
محلّل × 3-2 سكرتير 

  مبتدئ
 
  . توضيح مبررات هذا الهيكل التنظيمي في الفصل الرابعتم
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ريبوالتد القدرات 3- 5 
 

:آالتاليهي إدارة التخطيط والدراسات المالية ان القدرات الواجب توفرها في   
 
 

  التخطيط والدراسات المالية • المقرات
  مهارات الحاسوب •
  إستعمال النماذج المالية الثلاثة •
  الإقتصاد •
  ةيهندسو/ فنية  •
 اللغة الإنجليزية •

 
التخطيط والدراسات الماليةادارات    المالية الأساسيةالقدرات / لمالية التخطيط والدراسات ا • 

  مهارات الحاسوب •
  إستعمال النماذج المالية الثلاثة •

 
مقѧѧر إدارة  لمنتѧسبي   الماليѧة الثلاثѧة  واسѧتخدام الانمѧѧاط   التخطѧيط والدراسѧات الماليѧة    يعتبѧر تѧامين التѧدريب فѧي مجѧѧال    

سѧѧيعتمد عѧѧدد  . .امѧѧة ادارات مѧѧؤثرة امѧѧرا ضѧѧروريا لغѧѧرض اق    والادارات التابعѧѧة لѧѧه  التخطѧѧيط والدراسѧѧات الماليѧѧة  
  :أدناههو مبين آما اعتماده وتم سالمتدربين على الخيار الذي 

 
1الخيار  2الخيار    

 20 18إدارة التخطيط والدراسات الماليةمقر 
 42 16وحدات إدارة التخطيط والدراسات المالية

 62 34المجموع
  عدد المتدربين1-5جدول 

 
:التدريب الضروريختيارات لتامين اثلاثة تحديد لقد تم   

. لتدريبمتخصص باالمالية الثلاثة ولها قسم النماذج شرآة الكهرباء المصرية تعتمد . التدريب في مصر •
ويعتبر هذا الخيار اعلى الخيارات تكلفة ولكنه يضمن في نفس .  الضروري التدريبيمكن ان يؤمن هذا القسم 

  . الوقت مستوا عاليا من التدريب
  في مصر لغرض التاهل آمدربين  موظفي إدارة التخطيط والدراسات الماليةمن  10 ايفاد .يب المدربينتدر •

.  العراقلدى عودتهم الىإدارة التخطيط والدراسات المالية ليقوموا بعد ذلك بتدريب بقية  اقرانهم من موظفي 
طول ، اذ ان تاهيل  مدربين بحيث يمكنهم ستستغرق فترة ابين الكلفة والنوعية لكنها مقبولة تعتبر هذه تسوية 

  ). شهور3(بدورهم تدريب زملائهم من الموظفين  سيتطلب فترة 
هذا الاجراء لن يستغرق الفترة التي تستغرقها . المدربين من مصر إلى العراقاستقدام . التدريب في العراق •

ر امنية مرتبطة به، اذ بينت تحرياتنا الا ان هناك محاذي. عملية تاهيل المدربين بالرغم من تقارب الكلفتين
 مؤهلين ممن لديهم الاستعداد والرغبة  للقدوم الى العراق والاقامه فيه لفترة قابلة إيجاد مدربينصعوبة 
 .للتمديد 
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  :من الخياراتلكل خيارفيما يلي ، نستعرض الكلفة التخمينية المبدئية 
 

 

)بالالف دولار أمريكي( المدربينتدريب  التدريب في مصر   التدريب في العراق 
 105 183 242 قطاع العمل لوحدات العمل بالوزارة 

 140 183 441  بكل وحدة من الوحدات العاملةإدارة التخطيط والدراسات الماليةمديرية 

 

-  مقارنة تكلفة التدريب52جدول 

 

..بقدرا اآبر من التفاصيلتحليل  1يتضمن الملحق   
  
 
 

قتصاد  الاعلى تكلفة ، آما ولا يمكن تمويله بالكامل  من خلال  مشروع ادارة الا هوإنّ التدريب في مصر
 تنظر حاليا  في امكانية المساهمة في نفقات التدريب من ميزانيتها الكهرباءان وزارة  المرحلة الثانية/ العراقي

  التوقيت اعتبارات بسببرفي حالة توفر الموارد الضرورية ، فاننا نوصي ان يتم التدريب في مص.  الخاصة 
 بالرغم من التاخير الكبير  الذي تدريب المدربينومستوى التدريب ، اما في حالة تعذر ذلك فنوصي باعتماد خيار 

.يمكن ان ينتج عن ذلك   
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  الخلاصة– 6
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خلاصة ال. 6  

 
التوصياتملخص ب 6-1  

 
:لإدارة التخطيط والدراسات الماليةاتنا فيما يخص الهيكل التنظيمي توصي  

 
مبدئيا ، يتوجب استحداث ادارة جديدة للتخطيط والدراسات المالية ترفع تقاريرها الى السيد الوزير او االى  •

 ).على اقل تقدير ( السيد  وآيل الوزارة المسؤول عن الجوانب المالية و التخطيط  
قبل عند تطبيق الامرآزية وتاسيس شرآات، ان تدمج ادارة التخطيط والدراسات المالية يمكن في المست  •

بالادارات الاخرى ضمن هذه الشرآات لوحدات الانتاج ، وبذلك تكون هذه الوحدات متخصصة بالاعمال 
  ، .  في وحدات الانتاج المختلفة  والدراسات المالية للاستفادة منةالتي تتطلبها ادارة التخطيط

لتخطيط ل  لامرآزية وحداتمهام مقر رئيسي ، وتعززها إدارة التخطيط والدراسات المالية ستؤدي  •
  .الأعمالتعمل ضمن قطاع  والدراسات المالية 

منطقة والتوزيع، ووالنقل  التوليد،  لاغراض ماليةالدراسات التخطيط وللخمسة وحدات استحداث يَجِبُ  •
  .آردستان والمشاريع

 يجب ان تكون وفقا لما التخطيط والدراسات الماليةظيمي والخبرات الواجب توفرها في ادارات ان الهيكل التن •
 .الخامس  في الفصلهوموضح  

 يجب أن يتضمن تدريب موظفي إدارة التخطيط والدراسات المالية التقنيات والممارسات المالية المتعلقة •
 ما تمكنت الوزارة من المساهمة في إذا.  الثلاثة  بالنماذجبالتخطيط والتحليل المالي والمعلومات الخاصة

 .تدريب المدربينبخلافه فالبديل الذي نوصي به هو دها يفضل ان يتم التدريب في مصر نفقات التدريب ، عن
 
 

التالية الخطوات  6-2   
 

: إدارة التخطيط والدراسات المالية ضمن الوزارةهى المطاوبة لتكوينطوات التاليةإن الخ  
 
  ).الوزير( والتدريب وفقا للتوصيات دقة على الهيكليةالمصا •
  ).BearingPoint اللجنة المالية الفرعية(المرشحين لإدارة التخطيط والدراسات المالية  تحديد  •
 ).BearingPoint(مفصلة لتأسيس إدارة التخطيط والدراسات المالية اعداد خطة تطبيقية  •
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 الملاحق-7
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  الملاحق
   التدريب–ملحق أ 

  
 وزارة الى وزارة الكهرباء قد قمنا بالتوصية الى )BearingPoint( المساعدة  الفنية التي تقدمها آجزء من
 وادارة – متابعة القروض –التخطيط المالي ( تم تطويرها بجمهورية مصر ثلاثة نماذجَ الاخذ بتطبيق بالكهرباء 
باستخدام برنامج .بمصر الوآالة الامريكية للتنمية الدولية  ت هذه النماذج ممولة عن طريق ، ولقد آان)الاموال

)Excel ( ريب هذا النموذج في مصر وتم الحصول على موافقة الوآالة بتطبيق هذه النماذج عالبسيط ، ولقد تم ت
  .ة بين النماذج المصرية والعراقيةلمحاسبيفي العراق بعد تكييفها باللغة العراقية لتفادي اية اختلافات في المسميات ا

   
 فريقا من منتسبي اقسام المالية والاقتصاد وخبراء تقنية )BearingPoint(اوفدت مؤسسة 2005في نيسانِ 

إدارة المعلومات والتدريب الى مصر ، لغرض الاطلاع ومعاينة النماذج المطبقة ومعايير العمل المعتمدة في 
  .هناك ، على ارض الواقع لية التخطيط والدراسات الما

انفاقا  سيتطلب  العاملة الشرآاتوالثلاثة في الوزارة وتطبيق الانماط  إدارة التخطيط والدراسات المالية استحداث 
  .  التدريب مجال  فيأآبير)استثمارا(
  

 على ادارة التخطيط بقدر ارتباطه بمعايير العمل) Excel(الإآسيل وهو لا يرتبط بمتطلبات التدريب على  استخدام 
، لا يمتلكون الخبرة في موظّفي الوزارة ان غالبية  .والدراسات المالية وتطوير الخطط والسياسات الستراتيجية  

في اعدادنا للخطة التي ستعتمد . يستغرق زمنا لا يستهان به وبذل الجهود المكثفة التدريبآما وان . هذه الجوانب 
  :ا بدراسة البدائل المتاحة في مجال التدريب وهي في تطبق هذه المعالجة فقد قمن

   
  تدريب في مصرال •
  تدريب المدربين •
 التدريب في العراق •
  

ان جزء من هذه التكلفة .يمكن ان يؤمن افضل مستوا من التدريب الا انه الاعلى من ناحية التكلفة التدريب في مصر 
رحلة الثانية ، وفي حالة توفر الامكانيات الضرورية لدى يمكن تامينها من خلال مشروع ادارة الاقتصاد العراقي الم

اما في حالة . من ميزانيتها ، يمكن اعتبار هذا  الخيار افضل الخيارات لمساهمة باآمال باقي المبلغ اللآزمالوزارة ل
  .لتطبيق  في اطولسيستغرق فترة أ ه، بالرغم من أن ، و هو تدريب المدربين ثانىعذر ذلك فيمكن تبني الخيار الت
  

آافة الاحوال فان من المفترض ان يتولى خبѧراء تقنيѧة المعلومѧات  العѧاملين فѧي وزارة الكهربѧاء وتحѧت اشѧراف           في  
  .مهمة تعريق النموذج المصري وترآيبه في الوزارة   BearingPoint  مؤسسة 

 
 

 
 

  شرآاتالووزارة الكهرباء لمؤهلين الماليين الموظّفين الإن الهدف هو أن يتم تدريب 
وسيكون هؤلاء النواة . الإدارة المالية الثلاثةانماط  استخدام إدارة التخطيط والدراسات المالية وعلى العاملة 

  . لادارالتخطيط والدراسات المالية
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  : آما يلي الثلاث هيالخيارات إن 

  
  
 في احد المراآز التدريبية للتدريبموظفي إدارة التخطيط والدراسات المالية ايفاد آافة  يتم :التدريب في مصر •

يبلغ عدد آل   على شكل مجموعات  أسابيع4، لفترة  في مصر المالكة ،الكهرباء المصريةالعائدة لشرآة 
 . متدربا، آي لا يؤثر ذلك على سير العمل في وزارة الكهرباء20مجموعة منها حوالي 

  
هم بشكل تدريب آي يتم ) شهور3(مدة  من موظّفي وزارة الكهرباء إلى مصر ل10ايفاد  :تدريب المدربين •

وعلى تقنيات التدريب في هذا المجال وتاهيلهم آي يتولوا التخطيط والدراسات المالية مكثف  في مجال 
ان فترة  تدريب .  بقية اقرانهم من العاملين في ادارة التخطيط والدراسات المالية في بغداد تدريببدورهم 

مع . متدربا 20 اسابيع لكل مجموعة من المتدربين البالغ عددهم حوالي 4بقية الموظفين في بغداد ستستغرق 
توفر اعداد اآبر من المدربين ، يمكن عندها اقامة الدورات التدريبية المتزامنة في مختلف انحاء العراق من 

م فيها تتحمل الوزارة نفقات السفروالاقامة والمراآز التي سيت .اجل تقليص نفقات سفر واقامة المتدربين 
في حين سيمول مشروع ادارة الاقتصاد العراقي المرحلة الثانية عملية التاهيل . في العراقتدريب المتدربين 

 .في مصر
  
  مدربين من مصر لتدريب موظفي إدارة التخطيط والدراسات المالية في4استقدام  :التدريب في العراق •

 من المتدربين البالغ عددهم حوالي سابيع لكل دفعة أ4  فترة  سيستغرق التدريبمراآز التدريب في بغداد ،
تتحمل الوزارة نفقات السفروالاقامة . آي لا يؤثر ذلك على سير العمل في وزارة الكهرباء  متدربا 20

 في حين سيمول مشروع ادارة الاقتصاد العراقي .في العراقوالمراآز التي سيتم فيها تدريب المتدربين 
 .تقدام المدربين الى العراقالمرحلة الثانية آلفة اس
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 مقارنة الخيارات
 

:ومساؤئ الخيارات الثلاثة هي آالتاليمزايا إن   
 

المساؤئالمزايا 
التدريب في مصر

برنامج تدريبي مكثف ، وفرصة الاتصال بالافراد الذين  
  ا. يطبقون النموذج في عملهم اليومي

المتدربين عن التدريب بسبب تقلص احتمالات انشغال  
 .مسائل مرتبطة بعملهم 

  .محدودية المخاطر الامنية 
  .تامين افضل مستوا من التدريب على الارجح 
  .والشؤون الإدارية/تكاليف الإدارة انخفاض  
 في العراق  الكهرباءتي بين وزاراقامة وتوثيق الصلة   

   .. ومصر

  .اً إلى حد بعيدتكلفة الخيار الأآثر  
إدارة موظّفي وزارة الكهرباء عندما يكونون صعوبة  

اوضحت الشرآة (عن مقر عملهم في العراق بعيدين 
المصرية ندرة التزام الموفدين من الموظفين العراقيين 

على مواآبة  الحضور الى التدريب  خلال دورات سابقة  
   )تولت تنظيمها 

تدريب المدربين
حد آبير ، من  الى وزارة الكهرباءتعزيز القدرات في  

خلال موظفيها الذين يمتلكون خبرة العمل في مجال 
ادارة التخطيط والدراسات المالية والتدريب في آن 

  .واحد
  .محدودية المخاطر الامنية 

. 
فرصة اقامة الدورات التدريبية المتزامنة في مختلف  

 . انحاء العراق
التخطيط خبرة اعمق في مجال سيكتسب المدربون  

  .ماليةوالدراسات ال
 في العراق  الكهرباءتي بين وزاراقامة وتوثيق الصلة   

   . ومصر

تѧѧѧستغرق اطѧѧѧول فتѧѧرة للتѧѧدريب ، نظѧѧѧرا لوجѧѧوب تهيئѧѧة   
  . المدربين اولا

راق عالتدريب في ال
المؤشرات تبين صعوبة العثور على افراد ممن  لديهم    . اقل آلفة مباشرة  مرتبطة بالمشروع 

 والبقاء فيها ، للفترة المطلوبة  الرغبة في القدوم الى بغداد
.  
نظرا لان المدربون سيواآبون على  –مخاطر امنية اشد  

التوجه الى المراآز التدريبية لةزارة الكهرباء ، لخمسة 
  .ولعدة شهورايام من آل اسبوع 

انشغال المتدربين عن التدريب بسبب مسائل الخطر  
 .مرتبطة بعملهم 

 
 

ستكون آما يليإن الكلفة   
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  وحدات التخطيط والدراسات المالية5: 1الخيار 
 

1الخيار    
 التدريب في مصر

2الخيار   
 تدريب المدربين

3الخيار   
 التدريب في العراق

)34(العراق )/10(مصر  مصر الموقع  العراق 
وزارة ) / 10(شرآة الكهرباء  الشرآة المصرية الطرف الذي سيؤمن التدريب

)34(الكهرباء   
  المستقلونالمقاولون

×  شخص 17×  أسابيع 4 مدة الدورة التدريبية
2 

1×  أشخاص 10×  إسبوع 16  
2×  شخص 17×أسابيع  4  

2× شخص 17×  أسابيع 4  

الجهة التي ستتحمل اجور 
 السفر

قتصادي الثانيالمشروع الإ )بونمدر(المشروع الإقتصادي الثاني )10 (قتصادي الثانيالمشروع الإ    
)متدربون(وزارة الكهرباء )34(رباء   وزارة الكه 

الجهة التي ستتحمل نفقات  
اليوميةوالمخصصات / الاقامة   

قتصادي الثانيالمشروع الإ )مدربون(المشروع الإقتصادي الثاني )10(المشروع الأقتصادي الثاني     
)متدربون(وزارة الكهرباء )34(رباء   وزارة الكه 

هور ش3-2  شهور6-5  شهور3-2 الإطار الزمني  
    

)بالدولار(الكلف      
 9,600 8,000 27,200 اجور السفر جوا

النقل الأخرىوسائل   2,000 1,800 0 
 0 54,000 61,200 الاقامة

الموظف اليوميةمخصصات   96,900 71,400 22,700 
 72,900 48,000 54,400 التدريب
 105,100 183,200 241,700 المجموع

 
طيط والدراسات المالية وحدات التخ21: 2الخيار   

 
1الخيار    

 التدريب في مصر
2الخيار   

 تدريب المدربين
3الخيار   

 التدريب في العراق
)62(العراق )/10(مصر  مصر الموقع  العراق 

وزارة ) / 10(شرآة الكهرباء  الشرآة المصرية الطرف الذي سيؤمن التدريب
)62(الكهرباء   

 المقاولون المستقلون

دريبيةمدة الدورة الت  × شخص 21×  أسابيع 4 
3 

1×  أشخاص 10×  إسبوع 16  
3×  شخص 21×أسابيع  4  

3 × شخص 21 × أسابيع 4  

الجهة التي ستتحمل اجور 
 السفر

قتصادي الثانيالمشروع الإ )مدربون(المشروع الإقتصادي الثاني )10 (قتصادي الثانيالمشروع الإ    
)بونمتدر(وزارة الكهرباء )62(رباء   وزارة الكه 

الجهة التي ستتحمل نفقات  
اليوميةوالمخصصات / الاقامة   

قتصادي الثانيالمشروع الإ )مدربون(المشروع الإقتصادي الثاني )10 (قتصادي الثانيالمشروع الإ    
)متدربون(وزارة الكهرباء )62(رباء   وزارة الكه 

  شهور4-3  شهور7-6  شهور3-2 الإطار الزمني
    

)بالدولار(الكلف      
 9,600 8,000 49,500 اجور السفر جوا

 0 1,800 3,700 وسائل النقل الأخرى
 0 54,000 111,600 الاقامة

الموظف اليوميةمخصصات   176,700 71,400 32,400 
 96,900 48,000 99,200 التدريب
 139,500 183,200 440,700 المجموع

 
 


